CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: T4../2023/BC-PHPCD-NAG : Ha Néi, ngay 00 thing Y neim 2023

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

Kinh gii: Pai hoi ddng cb dong — Cong ty cb phan Tap doan Nagakawa;
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 06 nim 2020;
- Cdn cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cur Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;
- Cdn cik Diéu I¢ ciia Céng ty c6 phan Tdp doan Nagakawa;

Vao .. gib@. phut ngay 05 thang 04 ndm 2023, tai VP Cong ty CP Tép Poan Nagakawa
275 Nguyén Trai, Ban kiém tra tu cich cb dong chung t6i gbm c6:

1 Nguyén Thi Mai Quynh Trudng ban
2 Ba Pham Thi Thuy Uy vién
3 Ba Pham Thij Thanh Uy vién
4 Ba Lé Thi Vinh Uy vién

Ban kiém tra tu cach cO dong da tien hanh kiém tra tu cach cac c6 dong tGi du dai héi vai

két qua cu thé nhu sau:

S6 ¢ dong tham du dai hoi: qu cb dong
Trong do : + Tham du tryc tiép: 5(2 ¢ dong
+ Tham duy théng qua uy quyén: %od.....ch dong 1«)4; C,’ 4 f?ddl. b

Dai dién cho quyén so hitupld-W6.99.3... cb phan bing 14..% sb lwong c¢b phan cé
quyén bidu quyét ctia Cong ty;

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p hién hanh va theo Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém tra
tu cach c¢b dong xin tuyén bd Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién Cong ty ¢b phin Tap Poan
Nagakawa véi thanh phan tham dy nhu trén 1 hop 16 va du didu kién tién hanh dai hoi.

: g .M’

Béo cao kiém tra tu cach co dong dugc 1ap vao h(“)iq. /15 ngay 05/04/202%va da dugc bao
cdo cdng khai trude Pai hoi.

TM/ BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Nguyén Thi Mai Quynh
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PHAN I
KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU NHIEM VU
VA KE HOACH NAM 2022

I. K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) niim 2022
1. Danh gida chung:

Nam 2022, tang truong kinh té thé giéi con chiu nhidu anh hudng tir cac dot dich Covid-19
bung phat tai mdt s6 khu vuc trén thé gi6i, chién tranh gifta Ukraina-Nga; ap luc lam phat gia tang;
tinh trang gian doan ngudn cung hang héa ting va dAy gia hang hoa thé gi6i ting manh (gia ning
luong, thuc pham).

Kinh té - x4 hoi Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi co nhicu bién dong
nhanh, khé luong anh hudng 16n déi véi kinh té - x4 hoi ca nudc. Véi quyét tim phuc hoi va
phat trién kinh té, tao da hoan thanh cac muc tiéu — xa hdi nam 2022 va giai doan 2021 —2025.
Nam 2022, sau khi dich bénh Covid-19 dugc kiém soat nén kinh té thé gi6i cling nhu Viét Nam
bat dau hoi phuc, tao didu kién cho nhiéu doanh nghiép tiép tuc phat trién va hoat dong san XuAt
kinh doanh.Téng san phim quéc ndi (GDP) nim 2022 cta Viét Nam lan ddu tién vuot 400 ty
USD. Theo téng cuc théng k&, GDP binh quén dau ngudi nam 2022 uwdc dat 95.6 triéu
ddng/ngudi, twong tmg 4.110 USD, tang 393 USD so vo6i ndm 2021. Dic biét GDP nam 2022
cua Viét Nam ghi nhdn muc tdng cao nhét trong vong 12 nim qua v6i muc tang 8.02 % so véi
nam trudce.

Bén canh ting trudng GDP, chi sé lam phat cfing 12 mot yéu td vi mé anh huong dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty. Lam phat gia tang lam ddy gia nguyén vat liéu dau vao
cung nhitng chi phi chung ctia doanh nghiép ting cao, anh hudng dén ty suét ctia doanh nghiép.
Niam 2022 13 nim nén kinh té chimg kién ty 1& lam phét cao chua ting c6 do gid nang lugng
tang cao va cac bét dn chinh tri trén toan cau. Tuy nhién chinh phtl vin kiém ché lam phat dudi
4%, thé hién su quyét tim cao do ctia Chinh phu trong viée én dinh kinh té vi mo, diéu hanh gia
ca ddng thoi thic ddy nén kinh té hau dai dich.

Nam 2022. 14 nam v6 cing thach thirc déi v6i viée didu hanh chinh sich tién té, Ngan hang
Nha nuéc (NHNN) da kip thoi diéu hanh linh hoat céc cong cu chinh sach tién té, thuc hién dong
bo cac giai phap tién té, tin dung, thanh khoan gop phan 6n dinh thi truong: huy dong von ting
7,98%:; du no tin dung ting 14,18% so v&i nam 2021; Ngoai ra 14i sut cling 12 mot bién sb kinh
té nhay cam, su thay doi ctia 14i sudt sé tac dong 1am thay ddi hanh vi san xuét va tidu ding ctia
x4 hoi. Nam 2022 14i suét cho vay ting cao do lam phét anh hudéng tiéu cuc dén viéc thanh
todn ctia khoan vay va can trd viée tiép can cac khoan vay méi cua doanh nghiép.

Vi linh vuc kinh doanh chinh 1a céc san phém nganh Pién lanh, Gia dung va Thiét bi nha
bép cao cap,... két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP Tap doan Nagakawa phu
thudc vao tde do ting truéng ciia nén kinh té va mtrc chi tiéu ctia ngudi tiéu dung.

Véi hon 20 ndm phat trién, doi ngfi quan tri c6 ban linh, kinh nghiém cting can b nhan
vién doan két va sin sang chia sé khé khan véi doanh nghiép, Nagakawa dé dat duge két qua
hoat dong san xut kinh doanh nim 2022 nhu sau:
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1. Cdc chi tiéu dat dwoc trong SXKD:

Don vi tinh: vnd

5 %R Tang
£ Ty le trudéng so

STT Chi tiéu Ke hoach Thue hién hoan rons
< véi ndm

thanh 2021

1 Doanh thu: 1,909,964,896,849 | 106.1% | 29.5%

1,800,000,000,000

2 Loi nhuén sau thué: 23,581,500,149 | 94.3% 52.7%

25,000,000,000

Nam 2022 12 nam day bién dong va giy ra nhidu khé khin ddi v6i hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Vi vay két qua dat dugc dd phan anh sy quyét tdm cao va nhay bén,
linh hoat trong chi dao, didu hanh cua Ban tong giam doc va déy cling 1 bé phong ving chéc
cho Nagakawa céc nam tiép theo.

I1. Panh gia két qua cong tac quan ly va hoat dong SXKD nim 2022

1. Két qud trong lanh dao, diéu hanh.

Ban Tdng giam dbc tiép tuc khéng dinh vai trd 1anh dao cing véi sy nd luc cia doi ngil
c4n bd quan ly cac phong ban trong Tap doan, sy cb gang cua cac don vi thanh vién, cta can bd
cong nhan vién toan Tap doan, tiép tuc thuc hién cac muc tiéu chién Iugc, khang dinh vi thé,
thuong hiéu Nagakawa trén thi truong, khic phuc kho khan kiém soat cac hoat dong san XUAt
kinh doanh, dudi day 1a mot s6 ndi dung trong tAm d& hoan thanh:

Két qua kinh doanh nam 2022 trén céc linh virc ddu bam st cac chi tiéu ké hoach, két qua
doanh thu toan Tép doan vuot ké hoach.

Nang lyc 1anh dao quéan 1y cta bd may duge nang cao tir trong kho khén thir thach, tat ca
cac hoat dong ctuia Tép doan déu duogc kiém soat tin cay.

Ném 2022 nganh hang Thiét bi nha bép cao cép da bit diu xéc 1ap dugc vi tri hang dau
trén thi truong. Theo ké hoach, muc tiéu phét trién 2022 — 2026, nganh hang Thiét bi nha bép
cao cap ciia Nagakawa ky vong s& chiém linh thi truong va dat vi tri din dau tai Viét Nam.

Ban didu hanh tiép tuc phén tich cac anh hudng tir cac Hiép dinh hop téc qudc té, tir cach
mang cong nghé 4.0 d trién phuong 4n kinh doanh mdi. DPdng thoi dau tu phat trién phan mém
quéan ly, nang cao hiéu suét lao dong va ning luc quan ly diéu hanh.

2. Cong tdc to chivc va quan Iy

Trién khai chuong trinh quy hoach, ddy manh cong tac tuyén dung va dio tao dé nang
cao ning luc ddi ngli can bd quan ly va nhan vién, kién toan co chu t6 chrc.

Ban hanh céc chinh séch luong, thuong méi dé nang cao doi sbng CBCNV tap doan. Ap
dung “Pé& 4n danh gia hiéu qua cong viéc” theo tu véan cia KPMG”.

Xay dung van héa doanh nghiép véi gi tri cbt 16i 14y khach hang lam trung tam. Ngoai
ra, cac hoat ddng ndi bd mang mau sdc Nagakawa duoc duy tri thuong xuyén dé phat huy va
ning cao gia tri con nguoi va td chttc Nagakawa. Tiép tuc cac hoat dong truyén gia tri van hoa
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cong ty thong qua cac chuong trinh giao luu, gén két ngudi lao dong; cac chinh sach va phong
trao thi dua khen thudng nham tao thém dong luc lam viéc cho CBNM, gan thu nhap véi két
qua kinh doanh va nang suét lao dong. Kip thoi khen thuong, dong vién khuyén khich CBNV
nhiét huyét sang tao vi muc tiéu phat trién Tap doan, tich cuc tham gia cac hoat dong tlr thién x&
hoi.

Trién khai s& hoa va cong nghé thong tin: Tap doan dd bt tay trién khai dau tw bai ban,
ngudn lyc di 16n va tap trung cao voi ké hoach chuyén d6i s6 téng thé cho cc hoat dong quan
ly cling nhu céc hoat dong dAu tu va kinh doanh theo kip xu thé tit yéu ctia toan cau.

3. Cong tac Marketing

L4y khach hang 1am trung tdm, Nagakawa thurc hién cc hoat dong Marketing dong bo:

Trién khai nhitng hoat dong tdng thé trong cong tdc Marketing nhu truyén hinh, béo chi,
bién bang, khuyén mai... Két hop Marketing hién dai va marketing truyén thong, gidi thigu
thanh céng thuong hiéu va san pham ctia Nagakawa tGi cac nha phan phdi, dai Iy va ngudi tiéu
dung trén ca nudc. Cong tac gidi thiéu san phdm, quang bé thuong hiéu va hinh anh cta Tép
doan ra cong ching da dugc tuyén truyén quy md 1én hon.

Téan dung tdi da loi thé cua mang xa hoi, bao truc tuyén, nam 2022 Nagakawa déy manh
hoat dong quang ba hinh anh, san pham, thuong hiéu trén nén tang truyén thong sb. Viéc thuc
hién nhitng chién dich Marketing 16n trén nén tang digital d& gbp phan khong nhé vao viéc day
manh thuong hiéu, san pham Nagakawa dén véi ngudi tiéu dung trén ca nude.

P4y manh cong tic PR, tham gia nhiéu hoat dong x4 hoi, cong ddng, tir day thwong hiéu
Nagakawa d trd nén gan giii va than thién hon trong 1ong cong chiing, giup quang bé hinh anh
va dua thong tin téi dong dao khach hang, bao phu thi truong trén dién rong.

Nim 2022 Nagakawa tiép tuc dau tu va mo rong kénh Thuong mai dién t
www.shop.nagakawa.com.vn. Sau hon 3 nim hoat dong kénh thuong mai dién tir ctia Tép doan

d3 mang dén cho nguoi tiu dung ca nudc hang tram nghin sin phdm mang thuong hiéu
Nagakawa; bt tay cing véi nhitng 6ng 16n trong linh vuc Thuong mai dién tir trong nude va
quéc t& nhu Shopee, Lazada, Tiki, Sendo.... Gio ddy, chi can 1 ¢t nhép chudt, ngudi tiéu ding
c& nude c6 thé d& dang tim hiéu va mua s&m cdc san pham ctia Tap doan Nagakawa mot cach
nhanh chéng va tién lgi.

Pé c6 thé xay dung chién lugc thuong hidu dai han, chién lugc marketing diing d&n va
hiéu qua, Nagakawa da phéi hop véi nhitng don vi tu véAn chién luoc hang dau Viét Nam va
qudc té trong cac dur 4n, chién dich Marketing nhdm t5i wu héa chi phi, ting hiéu qua truyén thong.

4. Cong téc tai chinh ké todn

Hoan thanh ting vén didu 1é theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong : Nam 2022 da phat hanh
thanh cong 13.965.400 ¢ phiéu cho ¢b dong hién hiru ting von diéu 1& ctia Tép doan 1én trén
316 ty dong. ‘

Pau tu gép vén vio Cong ty CP Viét Phic Hung Yén dé xdy dung hon 20.000 m2 nha
méy méi khang trang hon hién dai hon dép tmg du yéu cdu san xuat va kinh doanh ctia Tap

doan.
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Cong téc tai chinh dé tich cyc va chu dong trién khai hoan thanh t6t c4c nhigm vu quan
trong: Thu xép tin cdy von ngan han véi phi va lai sudt thap; Kiém soat dong tién hiéu qua; Béo
c40 sd liéu va tham muu lanh dao; Tham gia phén tich dau tu du an; Tham gia tdt hoat dong IR;
Lam t6t cong tac thu hdi von; HO trg cac Cong ty thanh vién vé han muc tin dung va v6n kinh
doanh.

Cong tac ké toan ludn chu dong nghién ciu ndm bét cdc van ban phdp 1y lién quan, ap
dung va huéng dan 4p dung; Lam tt cong tac thué, hach todn, 1ap, kidm toan va cong bd bao
cao tai chinh.

5. Cong tdc kinh doanh

Nim 2022 vin 14 thoi didm vo ciing khic nghiét va thach thirc, nén kinh té ton thuong sau
dich chua dugc phuc hdi, nhung Nagakawa van dat duge ké hoach dé ra, ting trudng 29% so
véi cung ki ndm trude, vuot ké hoach vé doanh thu. Diéu d6 chung td, doi ngili 1anh dao cling
nhu nhan vién kinh doanh ludn bam sat thi trudng va c6 nhitng chinh sach ban hang phu hop.

Nho viéc mé rong thém nhiéu kénh ban hang (kénh MT, online) va lam tdt cong tac cham
séc khach hang, Nagakawa khong chi gilt duge khach hang truyén thong ma con phét trién
duoc nhidu khach hang méi, mé rong thi phén

Hon thé, trong nam 2022, Nagakawa dd nhan dugc nhiéu giai thuéng 16n nhu: Top 100
san phdm dich vu tdt nhét cho gia dinh va tré em v6i bd san phdm Thiét bi nha bép cao cap, Top
500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, gidi thuong Thuong hiéu xanh trong cich mang cong
nghiép 4.0, Nha may than thién v&i moi trudng.

D4y 1a nhitng thanh tyu tu hao cia Nagakawa trong ndm 2022.

6. Cong tdc phat trién sin plzém

Nim 2022 14 thoi diém vo cting khé khin véi thi trudng, dédc biét trong viéc phat trién san
pham. Véi su thich tng linh hoat va sang tao, doi ngfl phét tridn san phdm Nagakawa van két
néi dugc cac nha cung cdp trong va ngodi nudce dé dua ra dugc san phdm phu hop véi thi
truong, duoc ngudi tiéu dung yéu thich. Péc biét ndm 2022 danh diu su ra doi ctia dong san
phém thién v& strc khde ctia ngudi tiéu ding nhu méy khir khuan, mdy sira hat,....

Céc san pham cua Nagakawa déu tuan thu theo tiéu chi: BEN! Cht trong cong tic giam
sat chdt lugng, kién quyét khong dua céc san pham khong t6t, chat lugng thép ra thi trudong.
X4y dung hinh anh Tép doan, san pham Nagakawa that sy 1a bidu tugng ctia chét lugng.

7. Cong tdac tw viin va chdm séc khdch hang

Tiép tuc nang cao hon nfta chét luong dich vu chim s6c khach hang trén toan hé théng
cling nhu trong timg khau trai nghiém cua khach hang (trude, trong va sau ban hang). Pua ra
nhiéu hon nita hoat dong cham soc khach hang, dam bao quyén loi cho ngudi tiéu dung. Pau tu
nang cao nghiép vu cho doi ngii ky thudt vién phuc vu khach hang 24/7. Thuc hién bao hanh
dién tr di v6i nganh hang Dién lanh va thiét bj nha bép cao cép.

Pua céc dich vu cham séc khach hang sau ban hang ctia nganh hang thiét bi nha bép cao
cap trd thanh dich vu t&t nhit trong nganh.
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8. Cong tac kiém toan ndi bd, quan trj rii ro

Thuc hién quy ché va diéu 18 kiém toan ndi bo, trién khai cong tac kiém toan ndi bo theo
ké hoach va thuc hién chtrc ning kiém soét vién tai mot sd don vi thanh vién, bdo cdo dinh
lwgng rui ro cac du 4n dau tu, cic hop ddng kinh té. Cac hoat dong kiém soét va kiém toan noi
bo da phat huy vai trd tich cuc dé kiém sodt va h trg hoat dong cta cac khéi kinh doanh, céc
phong ban va Cong ty thanh vién.

Thue hién kiém toén quyét toan vén dau tw vao cac dy 4n hoan thanh. Kiém toén hoat
dong, danh gid tinh kinh t&, hidu qua trong qué trinh dau tu. Kiém soat tuén thi quy trinh phap
luat vé quan ly dau tu va kiém toan hoat dong ctia cac cong ty thanh vién.

Két lugn:

Nim 2022 mic du nhidu khé khin nhung Nagakawa dd hoan thanh nhiém vu. Ban 1anh
dao Tap doan nang dong, doi ngli nhan vién doan két dam nghi dam lam, ludn dua ra céc giai
phép sang tao dé chién thing moi khé khan, thach thic. Trong kho khan van biét tranh thu strc
manh noi tai, thich tng hoan canh, ddm vuot kho vuon lén, d6 1a bai hoc rut ra ctia Nagakawa
véi ndm 2022.
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Téng hop cic hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2022, HDQT di thyc hién 11 ky hop, céc thanh vién HDQT tham gia day du
cac budi hop. Chi tich HDQT Iudn thong tin kip thoi cac hoat dong cua Tép doan dén cac
thanh vién HDQT. T4t ca budi hop Hoi ddng quéan trj déu c6 sy hién dién ctia Ban Kiém soét.
Ban Téng gidm dbc da thuc hién nghiém tuc, diy da cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT,
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan; ¢6 cac dé xudt kip thoi gitip HDQT dua
ra cac dinh hudng va quyét dinh phu hop trong viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cta
Tép doan;

Dua trén Didu 16 Cong ty va Quy ché quéan tri cong ty, HDQT da thuc hién tot cong tac
gidm sat va chi dao Tong gidm d6c cung Ban didu hanh trong cong tac quan ly va diéu hanh cac
hoat dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- T4 chitc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 vao ngay 12/02/2022

- Cong tac to chirc va sap xép nhan su nhdm ting cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu
qua cong viéc, ddng thoi danh gid dugce ning lyc cua can bd nhén vién.

- Ra so4t, danh giéd lai cac quy trinh nghiép vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6
cAp nhép, stra d6i nhim thdng nhat va phdi hop hoat dong gifta cac bd phan.

- PAu tu vao cac hoat dong san xudt kinh doanh

- P& dam béo tinh nghiém tlc va quan tri rii ro, cong ty da thanh 1ap phong kiém soét noi
bd nhim kiém soat hoat dong cic cong ty thanh vién va cac phong ban lién quan, gitip Ban
Tdng giam ddc phat hién, kiém so4t, phong nglra va giai quyét cac i ro.

- Thuc hién chién luge 2022 - 2026

Véi nhitng két qua dat dugc trong ndm 2022, HPQT di thdo luén va danh gia: TGD va
Ban Diéu hanh da c¢6 nd luc va dam bao dugc hoat ddng san xudt kinh doanh lién tuc, ddm béo
cong an viéc 1am, dam béo an toan strc khée nhan vién va kinh doanh c6 trach nhiém cao vdi
cac bén lién quan, tudn thi nghiém chinh cac quy dinh phép luat hién hanh va quy ché hoat
ddng cuia Cong ty.

2. Thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nam 2022 da thao ludn va Quyét nghi vé thu lao
cua thanh vién HDQT va Ban kiém soét nhu sau:

Don vi: vnd

STT Thi lao » Téng thi lao
1 Thu lao Hoi dong quan tri 600.000.000
2 Thi lao Ban kiém soét 130.000.000
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Can ctt vao két qua Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2022: Doanh thu la
1.909.964.896.849 ddng: Loi nhuan trude thué 1 31.374.074.167 ddng va tinh hinh san xuat
kinh doanh thuc t& nim 2022, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét quy thi lao thyc hién
nam 2022 1a 730.000.000 ddng, cu thé:

- Quy thi lao ctia Hbi déng quén tri ndm 2022 13 600.000.000 dong, trong do:
+ Chu tich HDQT : 0,6 % loi nhuén trude thué nim 2022
+ Phé chti tich HDQT : 0,5 % loi nhuan trude thué nam 2022
+ Céc thanh vién HDQT: 0,9 % lgi nhuén trudc thué nam 2022
- Qu¥ thu lao cua Ban kidm soat nim 2022 1a 130.000.000 ddng, trong do:
+ Trudng Ban kiém soat: 0,23 % loi nhugn trude thué nam 2022

+ Céc thanh vién Ban kiém soat: 0,25 % loi nhudn trude thué nam 2022
Viéc chi tra di duoc thuc hién nghiém tic theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2022.

NAG — Bdo cdo cua HPQT tai DHDCD ndm 2023 8



PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh t& Viét Nam véi muc tiéu nim 2023 tiép tuc gitt vitng 4n dinh kinh t& vi m, kiém
so4t lam phat, thic ddy tang trudng, muc tidu GDP dat 6.5%, chi sb gid tiéu dung ( CPI) 4.5%,
téng kim ngach xuat nhap khau ting 7-8% so voi ndm 2022, can can thuong mai tiép tuc thang
du, thu hat FDI ting, du trit ngoai hdi duy tri & mic 3-4 thang nhap khau.

Nim 2023, ngan hang nha nudc diéu chinh chinh sach tién t¢ chic chén, chi dong, linh
hoat, hiéu qua, phéi hop ddng b, chit ché véi chinh sach tai khoa va cac chinh sach vi md
nhdm kiém soat lam phét. Dinh huéng ting trudng tin dung 14- 15%. Kiém soat ting trudng tin
dung hop ly, huéng ngudn von tin dung vao cic linh vyc san xuét kinh doanh va linh vurc uu
tién, kiém sodt chit ché tin dung céc Iinh vuc tiém 4n rai ro.

Trén co s nhiing két qua dat duge ndm 2022, trude tinh hinh du bao déy bién dong cia
nén kinh t& Viét Nam va thé gidi, cung voi nang luc va thuong hiéu uy tin cua Cong ty,
Nagakawa s€ tap trung ngudn lyc dé mé rong san xuét kinh doanh, ting cudng cong tac
quang ba, gidi thi€u san phdm nhim tao da cho su phat trién dot bién nam 2023 va nhitng
ndm tiép theo. Sau khi phan tich thach thirc co hdi, HDQT kinh trinh dai hoi thong qua ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

Niim 2023
STT Chi tiéu ———— -
K& hoach Yo tan:g/glam’so voi
* nam trwoc
1 Doanh thu ban hang va cung 2,100,000,000,000 10%
cap dich vu
2 Doanh thu thuan 2,016,000,000,000 6%
3 Loi nhuén sau thué 35,000,000,000 48%
4 Ty 1€ Lgl nhuén sau thué¢/Doanh 17% 0.5%
thu thuan
Ty 1¢ Loi nhuén sau thué/Vén 0 4
5 chu s& hitu binh quéan 8.9% 1.3%
6 Ty 18 c6 tirc Tir 05% - 10%

D& hoan thanh céc chi tiéu ctia Pai hoi, chung ta can trién khai cdc cong téc trong diém
theo chién lugc 2022 — 2026 nhu sau:
- Thuic ddy hoat dong kinh doanh trén moi mét, gia ting hiéu qua kinh doanh, cai thién cac
chi s tai chinh, dat va vuot ké hoach ting trudng dé ra.

ﬁ
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- Nang cao viéc quan tri rui ro, dam bao tang truong di d6i voi kiém soat chét luong hoat
dong kinh doanh.

- Nang cao nang luc quan tri didu hanh va chi dao Ban diéu hanh trién khai cc bién phap
nang cao ning lyc tai chinh, quan tri chi phi hi¢u qua, t6i da céc nguodn thu, ning cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh toan tép doan.

- Thay d6i tu duy, nhan thirc, phuong phép lam viéc, muyc tiéu cong vigc cua toan tap doan
dé nang cao chit lwong nhan su va cai thién moéi truong lam vige.

- Thuc hién trién khai chién lugc dau tu vé& Cong nghé thong tin, tiép tuc dAu tu nang cép
hé théng Cong nghé thong tin; dac biét la phat trién cac dong san phdm thong minh &p
dung cong nghé s6.

1. Cong tdac kinh doanh

Theo muc tiéu chién lugc 2022 — 2026 va tAm nhin 2030, dé chuén bi cho tham vong tré
thanh top 5 thuong hiéu san xuét va phan phéi diéu hoa khong khi tai Vigt Nam va tr¢ thanh
Thuong hidu din diu trong nganh thiét bi nha bép cao cép tai thi truong Viét Nam, Tap doan
Nagakawa tap trung nghién ctu thi trudng, hoach dinh chién luge va vach ra ké hoach rd rang,
chi tiét dé timg budc thuc hién muc tiéu trén. Bén canh viée kién toan bd méy quan tri ctia ting
nganh hang, tap trung vao phat tridn ngudn luc tai ngudn, nang cao chét luong nhan lyc, du tu
vao nghién ctu va phat trién san phidm dé dua ra nhitng san phdm méi canh tranh hon, chét
lugng hon, thong minh hon...

Tép doan tiép tuc md rong va phat trién céc thi trudng méi va kénh phan phéi mdi, cu thé
la tap trung dAu tu tai thiét lai thi truong Mién Nam, cling c¢b kénh béan hang truyén théng tai
Mién Bic, phét trién chuyén sau hon kénh Thuong mai dién tir, dw 4n va m& rong kinh doanh
sang kénh siéu thi dién may véi khoi dAu 12 su hop tac véi hé théng siéu thi Dién May Xanh va
c4c chudi siéu thi mién Béc khac. Bén canh do, tiép tuc tap trung clng cb va mé rong hé thong
kénh phan phéi khép ca nuéc, tiép can voi 12.000 diém bén trén ca nudc dé moi ngudi dan Viét
ddu c6 thé d& dang mua san phim mang Thuong hiéu Nagakawa.

2. Cong tdc Truyén théng - Marketing

Theo ban dd chién luoc 2022 - 2026, Tap doan Nagakawa dua ra chién luge Thuong hiéu
mé&i “An tam toan dién”. D5i téc, cb dong s& hoan toan an tAm véi nhiing hudng di ding dén
ctia Nagakawa; khach hang an tdm v6i nhiing san pham, chuong trinh, chinh sach kinh doanh
ma Nagakawa dem lai; nguoi tiéu ding an tdm véi nhiing sén phém an toan, tién nghi do
Nagakawa cung cip... Trong tAm clia chién luoc 1 “Lay khach hang 1am trung tdm” v6i mong
mudn mang dén cho ngudi tidu dung nhing san phdm chat lugng, tién nghi, gop phan nang tm
cudc sdng ctia mdi gia dinh Viét.

Su chuyén dich sang Chién lugc “lay khach hang lam trung tdm” duoc thiét ké xung
quanh nhu cu va s& thich ciia khach hang. D6 1 sy uu tién khach hang trudc cac nhén t6 khic,
st dung truc giac, cdm nhén béng gic quan, dit lidu vé g x1r ctia khich hang. Chién lugc “lay
khach hang lam trung tdm” khong phdi chi cung cdp mot dich vu tuyét voi, ma cung cép mot
trai nghiém tir giai doan nhén thirc, qua qué trinh mua hang, va qué trinh sau ban hang. Do 1a
chién luge dat khach hang 1én trén hét, va & trung tm cta doanh nghiép.

#
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Pé hién thuc hoa chién luge va dinh huéng méi, ndm 2023, Tap doan Nagakawa tiép tuc
day manh cong tdc Marketing, ting cudng cac hoat dong gidi thi¢u quang ba thuong hiéu, hinh
anh, san pham t6i khach hang.

P4y manh cong tac ndi dung, toi wu héa trai nghiém nguoi dung trén céc nén tang sb cla
Nagakawa, tao st thién cam cho khach hang.

Xay dung chién Iuge phat trién Thuong hiéu cho ting nganh hang véi dinh huéng 13 nét,
nhét quan, 16 trinh dai han ting bude chinh phuc nguoi ti€u dung Viét mot cach hiu qua.

Trién khai chién dich Marketing 360 do - Marketing toan dién dé t&i uu héa nhén dién
thuong hiéu, tdng cudng nhan biét thuong hiéu, mang Thuong hiéu va san pham Nagakawa dén
gan hon v6i moi nha, chinh phuc moi khach hang Viét bang chét lugng san phém va dich vu.
D6 1a con dudng phat trién bén vimg nhat.

3. Cong tdac nghién ciru sin phim

Vi chién luge “Lay khach hang 1am trung tim” Nagakawa khong ngirg nghién ctru va
tim hiu s& thich, nhu cu ctia khach hang, thAu hiéu khach hang, tir d6 tao ra san phém, dich vu
hodc gidi phap dap tmg cho nhiing s& thich va nhu cau d6. Hon thé nita, Nagakawa chu trong
tng dung tu duy thiét ké vao qué trinh san xuét. Tu duy thiét ké 14 tu duy tap trung vao “két qua
ngudi dung nhén dugc” thay vi chi dya trén yéu cau ctia nguoi dung hoic y muén cht quan cia
nha san xudt nhu trude day.

Tiép ndi nhitng d4u 4n 4n tugng trong ndm 2022, Tap doan Nagakawa s& tiép tuc dau tu
cho cong tac nghién ctru va phét trién san phim tdt cho strc khoe dé dua ra nhimg b san phdm
chét luong hon, thdm m§ hon, dugc trang bi nhiéu cong nghé tién tién hon nita. Tl d6 ting
budc gitip ning tam thwong hi¢u Nagakawa 1én mot vi thé m&i véi nhitng san pham thude phan
khuc hang cao cip c6 nhidu yéu t6 canh tranh nhu Bén bi vé chéit lugng, sang trong vé kiéu
déang, tién nghi trong timng tinh ning va t81 wu moi trai nghiém ctia khach hang trong dich vu san
pham.

Dbi véi nganh didu hoa, nim 2023 Tap doan Nagakawa s& tiép tuc phét trién cdc san
phdm diéu hoa véi nhidu dot pha vé cdng nghé va céc tinh ning vuot trdi thoa man nhu cau
ngay ce‘mg cao ctia ngudi tiéu dung nhu: tinh nang loc khong khi, diét khudn, tiét kiém dién chi
tir 1Kw dién 1 dém, tinh ndng cam bién thong minh...

Tiép tuc phat trién nganh hang gia dung, Nagakawa dua ra muc tiéu tré thanh don vi top
dau trong nganh hang Gia dung tai Viét Nam. M¢ rong thi truong, cam két phat trién nhiing san
phim coéng nghé cao, tt cho stic khoe ngudi dung va &p dung nhiing cong nghé tién tién dé tao
ra san phim phtt hop nhu cau, tim 1y, vin héa tiéu ding ctia ngudi Viét.

Nam 2023, nganh hang Thiét bi nha bép cao clp ctia Nagakawa s& tiép tuc dua ra thi
truong nhiing bd san pham nim trong phan khiic cao clp, voi ham lugng cong nghé cao, thiét
ké hién dai... BO san phdm méi nay ky vong sé giﬁp Nagakawa thuc hién muc tiéu dua thuong
hiéu Thiét bi nha bép cao cp trd thanh thuong hiu hang dau tai Viét Nam.

Bam sat thi trudng, theo sat nhitng bién dong, céc chinh séch ctia d6i thit canh tranh dé c6
nhitng ddi sach phat trién san phdm phtt hop.

w
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Tiép tuc dau tu nghién ctu ing dung céac tién bo, cong nghé, may moc tién tién trong san
xudt, ddu tu phat trién san pham, pht hop véi tAm ly tiéu dung ctia ngudi Viét.

4. Cong tdc t6 chikc hanh chinh

Nim 2023, Nagakawa kién toan bd may quan tri, uu tién tuyén dung cc nhan su cip
cao, c6 thAm nién cong tac tai cac Tap doan 16n dé giup kién thiét lai cac quy trinh lam
viéc, chuyén nghiép héa bo may quan tri bing viéc ing dung cc cong nghé hd trg tdi uu
nang suét lao dong.

Tiép tuc hoan thién co cdu t6 chirc clia Nagakawa Hd Chi Minh, b6 sung thém ngudn
luc nhdm khai thac tét hon nita thi truong mién Nam ddy tiém ning.

DAy manh cong tac phong trao, cong tac thi dua khen thuong thuong xuyén, sat thuc
va hi€u qua;

Tridn khai ké hoach dao tao tip trung, dao tao tai chd nhdm nédng cao chat lugng
ngudn nhén luec.

5. Cong tdc tai chinh ké todn

Thuc hién bao cdo tai chinh va kiém toan theo quy dinh. Trién khai cong téc tai chinh nam
2023 va ké hoach tai chinh 5 ndm. Kiém so4t dong tién hiéu qua, ddm bao viéc huy dong dugc
ngudn von gié ré, ngén han va dai han dép tmg nhu cau cho SXKD va dau tu ctia Tap doan.

Tham muu cho Ban 13nh dao va HPQT vé ké hoach tai chinh ngén han, dai han, du béo
rti ro tai chinh va huéng dan cac don vi thuc hién.

Nang cao nang luc cén bo tai chinh, ké toan nhdm dép Gng yéu cau cao theo su phét trién
Tép doan.

Chu trong hoan thién va &p dung cac quy dinh, quy trinh quéan 1y ndi bd.

6. Cong tdac tw védn va chim soc khdch hang

Bén canh viéc cai tién san phdm, ndm 2023 Téap doan Nagakawa thuc hién tai cdu tric
bd may tu vin chiam séc khach hang, dua ra giai phap quén ly, chdm séc va c6 nhiing chinh
sach hd tro tot nhét cho khach hang.

Tap doan Nagakawa di c6 nhiing chién lugc va chinh sach cu thé dé phat trién cong
tac tu van va cham séc khach hang nhu tng dung cong nghé 4.0 vao quan tri hé théng, xay
dung céc app giup tdi vu trai nghiém ctia khach hang véi dich vu ctia Nagakawa, timg bude
x4y dung c& s& dit lidu Big Data vé khach hang va thiét 14p mang ludi Digital Services dé
dem t6i cho khach hang dich vu chdm sdc sau ban hoan héo, tan tdm va chuyén nghiép nhit.

7. Cong tac chuyén doi 50

Tép trung ddy manh hoat dong kinh doanh theo hudng chuyén d6i sb, diy manh phat
trién céc dich vu sb; hd tro hoat dong diéu hanh va van hanh nghiép vu; cling ¢ va bn dinh
van hanh hé thdng; ting cuong va ddm bao an toan bao mat va tuan thu; tiép tuc trién khai

vén hanh tép trung.
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Trién khai s6 hoa va cong nghé thong tin: Tap doan da bét tay trién khai dau tu bai
ban, ngudn luc di 16n va tap trung cao véi ké hoach chuyén dbi sé tong thé cho céac hoat
dong kinh doanh bét kip xu thé tit yéu ctia toan cau.

KET LUAN

V&i dinh huéng, chién luge néu trén; Hoi ddng Quan tri tin twdng véi su ¢ géng, ¥ chi
vuot qua kho khén, thach thuc két hop ciing véi su ddng long cta toan thé can bo nhan
vién, Nagakawa s& hoan thanh k& hoach dé ra cho nim 2023, dwa Nagakawa ngay cang
phét trién viing manh va mang lai hiéu qua cao nhit cho ddng vén diu tu ctia cac cd dong
tai NAG.

Xin chan thanh cam on!

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA

T/M HQI PONG QUAN TRI
(L TICH V

M
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé6: 01/BC-BKS-2023 Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VE HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA PHUONG HUONG HOAT PONG
NAM 2023

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b déng — Cong ty cb phan Tap doan Nagakawa;

- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2021,

- Can cie Ludt chitng khodn $6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Thong tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Ciin cie Didu 1é ciia Cong ty ¢é phan Tdp doan Nagakawa,

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 dé kiém todn ciia Cong ty c6 phan Tdp

doan Nagakawa.

Trén tinh than khich quan, nghiém tic kidm soat danh gid toan bd két qua hoat dong san
xut kinh doanh di céng bd va giam sat viéc trién khai nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong
(PHDCD) va cic nghi quyét ctia Hoi dong quan tri (HPQT) giao Ban Tong giam doc (BTGD)
thuc hién nam 2022. Ban kiém soat (BKS) Cong ty co phan Tép doan Nagakawa xin trinh bay bao
cdo kiém soat nam 2022 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022

Ngay 12/02/2022, Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) da biu Ban kiém soat nhiém ky véi 03

thanh vién. BKS da hop va bau truéng ban cling nhu phan cong nhiém vu cho timg thanh vién:
Ba Nguyén Thi Thu Thio - Trudng ban
Ba Pham Thi Hu¢ Anh - Thanh vién
Ba Vi Hai Yén - Thanh vién

Trong nam 2022, BKS dé thyc hién viéc kiém soat ddi v6i hoat dong ciia cong ty hang nam
ddi véi cac linh vuce nhu sau:

_ Gidm sat vide tudn tha didu 16, phap luat trong quan 1y didu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét ctia Hoi ddng
quan tri (HDQT).

- Kiém soat B4o céo tai chinh 6 thang va béo cdo tai chinh ndm 2022.



- BKS tham gia trong tt ca cac cudc hop cua HDQT, Ban didu hanh dé nim bt tinh hinh
hoat dong kinh doanh, ddu tu va tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh
trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Pua ra nhimg kién nghi véi HDQT va Ban Téng giam ddc vé céc chinh sach lién quan dén
san pham, chinh sach ban hang, .... cla cong ty.

- Tham gia cing HPQT trong viéc Iya chon cong ty kiém toén.

- Giam sét viéc cong b thong tin dinh ky va bat thuong.

Thong qua céc hoat dong kiém sodt nhw trén, BKS kinh trinh DPHDCD céc ndi dung chi tiét
nhu sau:

- C4c Béo c4o tai chinh (BCTC) nam 2022 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
Nhan Tam Viét, ddy 1a don vi di duge Uy ban ching khoan nha nudce chép thuan kiém toan BCTC
cho céc cong ty niém yét. BCTC ctia cong ty dugce 14p theo ding quy dinh ctia phép luat, phan anh
ddy d0 va trung thuc tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai cac thoi diém béo cdo.

- BKS d4 xem xét béo cdo kiém toan 6 thang/nam va dong y véi két luan cua cong ty kiém
todn v& s6 lidu trén BCTC riéng, BCTC téng hop, BCTC hop nhét hang nim.

- Béo cdo tai chinh duoc cong bd thong tin kip thoi va ding quy dinh dén céc b dong va nha
dau tu.

- Pinh ky hang quy, BKS ciing tham gia v6i Ban Tdng giam déc dé danh gia cac chi tiéu tai
chinh, dic biét 1a chi tiéu vé doanh thu, chi phi, lgi nhufn, cdng ng, hang tdn kho, ... nhdm duwa ra
cac giai phap kip thoi va can thiét dé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HPQT VA BAN TGP

Trong nim 2022, HDQT da tb chitc hop theo dung quy dinh cta Piéu 1& cong ty, cc thanh
vién tham gia hdu hét cac cude hop. HPQT da xem xét két qua kinh doanh trong ky, danh gié hi¢u
qua cac khoan dAu tu va thao luan chién luge kinh doanh theo Nghi quyét PHDCP da phé chudn
trong nam.

HPQT d4 ban hanh nhidu Nghi quyét lién quan dén hoat dong ctia cong ty trong pham vi
tradch nhiém va thdm quyén. Cac nghi quyét ban hanh ding trinh tu, ddy du cin cr phap ly theo
quy dinh ctia phép luat va phit hop véi Nghi quyét PHDCD vé diéu hanh hoat dong sén xudt kinh
doanh cua cong ty.

HDQT thuc hién giam séat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét ctia DHDCD va phdi hgp v6i Ban diéu hanh chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty nham hoan thanh céc chi tiéu dd dugc thong qua trong Nghi quyét PHPCD ngay
12/02/2022.

Cong tac quan tri dugc thuc hi¢n nghiém tac theo quy ché d& ban hanh, dam bao cung cép
thong tin bat thuomg va thong tin dinh ky cta Cong ty dén cd doéng va cic co quan chtic nang kip
thoi va ding thoi han.

Thu lao ctia HPQT va BKS trong nhiém ky dugc chi trd theo quy dinh cua Diéu 1é va Nghi
quyét cia DPHPCD thudng nién nam.



III. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VA HPQT, BTGP

Trong nam 2022, BKS dugc HDQT va BTGD tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cép
ddy du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia cong ty, nhdm
phuc vu cho muc dich kiém tra, gidm st ciia BKS.

BKS dugc tham du ddy du cdc cude hop ciia HDQT, tham gia y kién theo chtrc ning, nhiém
vu cua BKS.

BKS, HPQT, BTGP phdi hop chit ché trong viéc gidi quyét cac vudng mic cia BKS trong
qué trinh kiém tra, gidm sét.
IV. KET QUA HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2022

Toan b s6 lidu tai chinh do HPQT vira cong bd déu dugc trich dén tir bdo céo tai chinh

clia cong ty tai thoi diém 31/12/2022, s lidu trén hoan toan phan énh trung thuc két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty trong ndm qua va dugc hach todn tuén thu diy du theo cac quy
dinh v& hach toan ké toan hién hanh. Két qua trén da dugc kiém toén bsi Cong ty TNHH kiém
toan Nhan Tam Viét, mot don vi kiém to4n uy tin hién nay.

So liéu cu thé nhw sau:

Bang caAn di ké toan hop nhit nim 2022.

Don vi tinh: vnd

So cuoi ky

So cuoi ky

STT Noi dung
(31/12/2022) (31/12/2021)
1 | TONG CONG TAI SAN 1,477,769,473,104 |  1,201,009,605,290
1.1 | Tai san ngén han 1,312,347,204,961 |  1,094,617,516,039
1.2 | Tai san dai han 165,422,268,143 106,392,089,251
2 | TONG CONG NGUON VON 1,477,769,473,104 | 1,201,009,605,290
2.1 | No phai tra 1,083,981,701,337 972,101,421,136
2.2 | Ngudn vén chu so hitu 393,787,771,767 228,908,184,154
2.2.1 | Loi ich ¢é dong khéng kiém sodt 19,119,327,544 15,418,237,620




Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nim 2022:

STT Chi tiéu Thuec hién
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1,909,964,896,849
2 Tbdng loi nhuén ké toan trude thué 31,374,074,167
3 Loi nhuén sau thué 23,581,500,149
4 L&i co ban trén ¢b phiéu 908

Két qua thue hién theo ké hoach kinh doanh niim 2022:

STT Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty I¢ hoan
. * ¢ thanh
1 | Doanh thu 1,800,000,000,000 | 1,909,964,896,849 106.1%
2 | Loi nhuan sau thué 25.000,000,000 23,581,500,149 94.3%

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023:

Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cdng viéc kiém tra, gidm sat theo chitc ning, nhiém vu
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, trong
tam nhu sau:

- Giam sét viéc chdp hanh cic quy dinh ctia phép luét, diéu 18 va cic quy ché cta Cong ty
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD va HDQT Cong ty.

- Banh gia cac Béo céo tai chinh ciia Cong ty.

- Gi4m sat viéc trién khai cac du 4n dau tu méi (néu c6).

- Phéi hop véi HPQT, Ban Tong giam dbc hoan thién cong tac quan tri cong ty.

VI. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét

Trong nhiém ky qua, HDQT va Ban Téng giam dbc Cong ty da thuc hién duge hau hét cac
Nghi quyét cia PHDCD nhu: chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, chi trd ¢o tic, cdc dy an dau tu,
tang von di€u ¢, ...

Trong pham vi quyén han ctia minh, BKS dénh gié hoat dong cua HPQT va Ban Tbng giam
ddc trong cac nim qua dd hoat dong dung chtc nang, nhiém vy, pht hop véi quy dinh cta phap
luat va diéu 1é cong ty, dap tmg kip thoi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



Dbé nghi HDQT va Ban Téng gidm dbe tiép tuc dau tu trang thiét bi hién dai héa san phém,
md& rong hé théng phan phdi, dau tu chi phi nghién ctru phét tridn thi truong va san phdm, nham
dat chi tiéu doanh thu va lgi nhuén, cung c¢b vi thé cia Nagakawa.

2. Kién nghi

Thi trudng trong nudce canh tranh ngay cang khoc liét, thi truong dién lanh va gia dung canh
tranh vO cling gay gat, thach thirc tir thi trudng dat ra nhiing nhié¢m vu hét strc ning né cho HPQT,
Ban Tdng Gidm dbc va cac phong ban Cong ty. Poi hoi su nd luc cta timg thanh vién trong cong
ty cling nhu su ting hd cua quy vi c¢b dong.

Bén canh nhitng két qua va thanh tich ma Cong ty da dat dugc trong ndm qua, dé tiép tuc
phét trién thuong hiéu Cong ty trong céc linh vuc kinh doanh, tédng trudng vé doanh thu va loi
nhuén, tang 1gi ich cho ¢ dong, BKS c6 mot sb kién nghi Cong ty cac ndi dung sau:

- Khai thac ngudn vén gid ré va kiém soat hiéu qua hon nita vé st dung dong tién, dép tng
kip thoi ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

- Tiép tuc ning cao chét lugng ngudn nhén luc, ning cao nang luc quan tri dam bao déap
tng tdt tbc do phét trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé ning cao hon nita uy tin, hinh anh
cuia Cong ty trén thi truong.

- Xay dung ké hoach tai chinh hiéu qua hon d& dam bao von dép tng kip thoi cho céc linh
vuc san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ddu tu cong nghé quén ly va thiét bi, cong nghé tién tién phuc vu muc tiéu phat
trién.

- Tang cudng quan tri rii ro, kidém soét ndi bg, tuan thi hé thng quan ly chit lugng theo
ISO, gbp phan nang cao hoat dong quan tri doanh nghiép. D4y manh vin héa, ndng cao nhén thic
clia can bd cong nhan vién trong cong tac quan tri rui ro tai Cong ty mot cach thuong xuyén va
chuyén nghiép.

- Tiép tuc thuc hién tét céc chinh sich v6i ngudi lao ddng, co ché thi dua khen thudng tao
dong lyc thu hut va duy tri ngué)n nhan luc chét luong cao.

Trén ddy 12 toan bo ndi dung BKS bao céo Dai hoi ddng cd dong. Kinh mong Quy ¢6 déng,
quy dai biéu déng gop ¥ kién d& BKS lam tét chirc ning, nhiém vu c6 dong giao pho. Trong hoat
doéng ctia minh, dé phét huy duoc vai trd kidm soat & mitc cao nhat, Ban Kiém soat s& nd luc nhiéu
hon nita va mong s& tiép tuc nhan dugc sy hd trg clia cac cb dong cling nhu ctia HPQT, su hop tac
va phdi hop ctia Ban Téng Giam dbc va céc bd phan nghiép vy trong cong ty.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: T/M TRUONG BAN KIEM SOAT
- Trinh PH c6 dong NGUYEN THI THU THAO
- HDQT cong ty (Pa ky)

- Lwu BKS



CONG TY CO PHAN
TAP POAN NAGAKAWA

Sé: 01/2023/TTr-PHPCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 nam 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(Vhv: Két qua hoat djng san xudt kinh doanh nam 2022 va
ké hoach vé chi tiéu hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2023)

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty ¢b phan Tap doan Nagakawa

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Ludt chirng khoan $6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 56 155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cuia Ludt Chimg khodn;

- Can civ Thong tw s6 116/2020/TT — BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai Chinh huéng
mét s6 dieu vé quan tri cong ty dp dung dsi véi Cong ty dai ching tai Nghi dinh 155/2020/N:

Ieéng dan Ludt Chitng khodn;

- Cdn cir Piéu 1é cua Cong ty co phan Tdp doan Nagakawa,

cd dong (“DHDCD”) vé ket qua hoat dong san Xuét kmh doanh nam 2022 va ké hoach ch1 tiéu
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 cua Cong ty nhu sau:

1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2022:

DVT: VND
K¢é hoach Thue hién % thuc hién
STT Chi tiéu nim 2022 nEm 2022 so voi ké
hoach
Doanh thu ban hang va cung :
1 ofip dich v 1,800,000,000,000 1,909,964,896,849 106.1%
A 0
2 Doanh thu thuan 1,746,000,000,000 1,903,986,481,875 109.0%
. A A 0,
3 Loi nhuén sau thué 25.,000,000,000 23,581,500,144 94.3%
Ty 1€ Loi nhuén sau N o 0
4 thué/Doanh thu thun 140% 1.2% B83%
5 | 171 Lol uhuan sau thucien 7.70% 7.57% 98.4%
chu s& hitu binh quin
6 | Ty l1écd tac (*) Tir 05% - 10% 5%




(*) C6 tirc dwoc chi tra bing cé phiéu. Ty 1é co tike dwoc tinh cdn cir trén s6 lhrong cé
phiéu dang luu hanh cua Cong ty tai ngay 12/01/2022.

2. K& hoach hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023:

Can ot két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 va tinh hinh hoat dong kinh doanh
thuc té cua Cong ty, HDQT xin dua ra céc chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 (sb

liéu hop nhét) nhu sau:

DVT: VND

STT Chi tieu

Nam 2023

% ting/giam so

quan

K& hoach o .
: voinam trwoc
.y ; A 1 o
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.100,000,000,000 10%
A 0
2 | Doanh thu thuan 2.016,000,000,000 \6%;
3 | Loi nhuén sau thué 35.000,000,000 4{?‘:‘}@\
i O
. 5 |
4 | Ty 1& Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 1.7% N Q},"Zg‘ll
R VASY,
2 1A . A A A 0 9 ~ N P ‘?) y
5 Ty 1& Loi nhuén sau thué/Von chu s¢ hitu binh 8.9% «j%%

6 | Ty l1écd tic

T 05% - 10%

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhan:
- DHDCD;
-  HDQT; BKS;
- Luu: VP.

CONG TY
CO PHAN
TAP DOAXM




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 02/2023/TTr-DHPCD Vinh Phiic, ngay 05 thdang 04 ndm 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc kiém todn)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phan T4p doan Nagakawa;

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 06 ndam 2020;
- Cén cik Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Théng tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Biéu lé ciia Céng ty co phan Tdp doan Nagakawa;

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua Béo céo tai chinh hop nhit nam 2022 cua Cong ty cd phan Tép doan

Nagakawa (Bdo cdo chi tiét dinh kem).

B4o céo tai chinh hop nhét ndm 2022 ciia Cong ty cho nam tai chinh két thic vao
ngay 31/12/2022 da duoc Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét thyc hién kiem toan va

x4c nhéan:

“Theo y kién chiing ti, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé cdp da phan dnh trung thue va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty ¢é phan Tdp dodn
Nagakawa tqi thoi diém ngay 31 théng 12 nam 2022 cting nhuw két qud hoat dong kinh doanh
hop nhdt va tinh hinh heu chuyén tién té hop nhét cho néim tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop

Véi chudn muee ké todn, ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién

quan dén viée 1dp va trinh bay Béo cdo tdi chinh hop nhdt”.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét va phé duyét.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCP; 7 y
- HPQT; BKS;

- Lwu: VP.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03/2023/TTr-DHPCD Vinh Phiic, ngay 05 thang 04ndam 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(Vv Thong qua thit lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2022
va ké hoach thu lao nam 2023)

Kinh gtti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢ phan T4p doan Nagakawa;

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,
- Cén cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Théng tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Biéu Ié cia Cong ty c6 phan Tdp doan Nagakawa,

- Ciin cik Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2022 dé kiém todén ciia Cong ty c6 phan Tap d
Nagakawa.

- Can cit Nehi quyét s6 01/2022/NO-PHPCD-NAG ngay 12/02/2022 ciia Pai hji dong co
déng thwong nién nam 2022 cua Céng ty ¢ phan Tdp doan Nagakawa.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Tap doan Nagakawa kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nim 2023 phé duyét viéc chi tra thu lao ndm 2022 va ké hoach thu lao nim 2023 cho
Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2022 nhu sau:

1. Thit lao d@bi véi thanh vién Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nim 2022

Can ctt Nghi quyét sé 02/2022/NQ-DHDCD-NAG ngay 12 thang 02 nam 2022 cua Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa phé duyét mirc thu
lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t trong nam tai chinh 2022 nhu sau:

- Thi lao ctia Hoi ddng quén tri : Khong qua 2% loi nhudn trude thué ndm 2022

- Thu lao cua Ban kiém soat: Khong qua 0.5% lgi nhudn trude thué nam 2022

C#n ot vao két qua Bao céo tai chinh kiém todn nam 2022: Doanh thu: 12 1.909.964.896.849
d@)ng; Loi nhuan trude thué 13 31.374.074.1 déng va tinh hinh san xut kinh doanh thuc t& nim
2022, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét quy thu lao thyc hién ndm 2022 1a 730.000.000
ddng, cu thé:

_ Quy tht lao cta Hoi ddng quan trj nam 2022 13 600.000.000 ddng tuong tmg 1.9% loi
nhuan trudce thué nam 2022, trong do:

|
|
|
| ‘ ,
+ Chu tich HPQT : 180.000.000 dong twong umg 0.6% loi nhuén trude thué ndm 2022
+ Pho chu tich HDQT : 150.000.000 ddng tuong tng 0.5% loi nhuén trude thué nam 2022



+ Cac thanh vién HDQT: 270.000.000 ddng twong tng 0.9% loi nhuan trudc thué nim
2022

- Qu§ thu lao cua Ban kiém soat ndm 2022 1a 130.000.000 dong, trong do:

+ Trudng Ban kiém soat: 70.000.000 ddng tuwong tmg 0,23% loi nhuan truée thué ndm
2022

+ Céc thanh vién Ban kiém soat: 60.000.000 ddng twong tmg 0,2% lgi nhudn trude thué
nam 2022

2. Dé xudt Quj thix lao dbi véi thanh vién Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2023:

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua dé xuat vé muc thu lao cho céc
thanh vién Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soét ciia Cong ty Cb phan Tép doan Nagakawa ndm
2023 nhu sau:

- Qu¥ thu lao HPQT: khong vuot qua 2% loi nhuén truge thué nam 2023, trong do:
+ Chi tich HDQT : khéng vuot qua 0,6% lgi nhuan trude thué ndm 2023
+ Phé chu tich HDQT : khong vuot qua 0,5% loi nhuén trude thué nim 2023 \
+ Céc thanh vién HDQT: khong vugt qua 0,9% lgi nhuén trude thué nam 2023 r\/ A\\
- Quy thu lao BKS: khong vugt qua 0,5% loi nhuén trude thué nam 2023, trong do: )i;\' ;)

+ Trudng Ban kiém soat: khong vuot qua 0,25% loi nhuén trude thué nam 2023 /(}%
I //

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCP; -~ CHU TICH
- HPQT; BKS; 217355
- Luu: VP.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 04/2023/TTr-DHPCD Vinh Phuic, ngay 05 thdng 04 nam 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(V/v Théng qua phwong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2022)

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong — Cong ty ¢b phin T4p doan Nagakawa;

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 théng 06 nim 2020;

- Céin cik Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

- Cdn cir Thong tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Céin cir Piéu 1é ciia Cong ty c6 phan Tdp doan Nagakawa;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2022 da kiém todn cia CT CP Tdp doan
Nagakawa.

- Cén cir Nghi quyét s6 01/2022/NO-PHPCP-NAG ngay 12/02/2022 ciia Pai héi dong cé
doéng thwong nién ndm 2022 ciia Cong ty c6 phan Tap doan Nagakawa.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phdn Tép doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi dng c6 dong
thong qua phuong an phéan phdi loi nhuan ndm 2022 nhu sau:

I. Phwong an phan phoi lgi nhuan >
1 LY/ CONG
Don vi tinh. gﬂ;
%] TAP B
STT Khodn muc Nam 2022 \\;\J NAGAK
&)
- , 73
1 Lgi nhuin sau thué hop nhat 23,581,500,14@\%
2 Téng trich lap cic quy 1,650,705,010
2.1 Trich quy d4u tw phat trién 5% LNST (bit budc) 1,179,075,007
2.2 Trich quy khen thwéng — phic loi 2% LNST 471,630,003
3 Thu lao HPQT & BKS 730,000,000
3.1 Tra thu lao HPQT 600,000,000
32 Tra thit lao Ban kiém soat 130,000,000
4 Chia cb tire 5% Von diéu 18 tai ngay 31/12/2022 15,823,270,500
Lo¢i nhuén sau thué con lai b6 sung von cho hoat .'
5 R i 2. n 5,377,524,632
dong san xuat kinh doanh




II.  Hinh thirc chi tra ¢d tire
- Hinh thtre: Chi tra ¢d tirc bang tién mat.
- Thoi gian thuc hién: du kién trong Quy I1I ndam 2023
Kinh trinh dai hoi déng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua./.
T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn:
- DHDCBP;
- HDBQT, BKS, TGD;
- Luu: VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 05/2023/TTr-DHPCD Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 nam 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(V/v Lwa chon don vi kiém todn)
Kinh giri: Dai hi ddng c6 dong Cong ty ¢b phan Tap doan Nagakawa;

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndam 2020;
- Can cir Ludt chirng khodn $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020,

- Cdn cir Théng tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Cdn cit Diéu lé ciia Cong ty co phan Tdp doan Nagakawa;

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Tap doan Nagakawa kinh trinh Dai hoi dong
cd dong phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan dé lua chon thuc hién kiém toan béo
c40 tai chinh nim 2023 cua Cong ty cd phan Tap doan Nagakawa nhur sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

2. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

3. Coéngty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi déng quén trj dam phan
va lua chon mdt cong ty kiém toan thudc danh sach trén dé tién hanh soat xét Bdo cdo
tai chinh bén nién (ntra nam) va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty cb
phan Tap doan Nagakawa. Truong hop danh séch cac cong ty kidm toan dugc chép
thuan nam 2023 do Uy Ban Chting khoédn Nha nudc cong bd khoéng c6 céc cong ty trén,
kinh trinh Dai hoi déng cb dong tiy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém
toan khac pht hop.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; 002_.1;\C\Hﬁ TICH Ly
- HDOT BKS; SO

- Lwu: VP.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NAGAKAWA Poc lap — Tw do - Hanh phuc

Sb: 06/2023/TT-DPHPCD Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 nam 2023

TO TRINH

(V/v: Chuyén niém yét cé phiéu tir HNX sang HOSE)
Kinh giti: Pai hoi ddng 6 dong — Cong ty ¢ phan Tap doan Nagakawa;

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020,
- Cén cik Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghij dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

- Can cit Théng tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Can cir Diéu 1é cuia Cong ty co phan Tdp doan Nagakawa;,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hji ddng cb ddng vé viée sira dbi va bd sung Piéu
1¢ Cong ty nhw sau:

Cong ty c¢b phan Tap doan Nagakawa hién c6 vén diéu 1é 1a 316.465.410.000 dong,
tuong duong 31.646.541.cd phiéu dang luu hanh. Toan by s6 ¢b phiéu trén dang dugc niém yét
va giao dich tai S& Giao dich chirmg khoan Ha No¢i (HNX) tir thang 9/2009.

So v6i S& Giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX), S Giao dich chirng khodn Thanh phd
Hd Chi Minh (HOSE) ¢6 nhiéu uu diém hon nhu:

- Quy mbd thi trudng, sé lugng chimg khodn niém yét va khdi luong giao dich hang

ngay tai HOSE 16n hon HNX.

- HOSE c¢6 yéu cau cao hon HNX dbi v6i céc tiéu chuén vé von héa va tinh minh

bach, gitp cac doanh nghiép niém yét tai ddy c6 thong tin minh bach va hiéu qua, bao

dam chit luong c¢b phiéu, bio dam thanh khoan va dong tién, mang lai loi ich cho ca nha
dau tu, doanh nghiép cling nhu céc co quan quan ly nha nudec.

- Niém yét ¢ phiéu tai HOSE gép phén gitip doanh nghiép néng cao vi thé, tao 1ap uy

tin, ¢6 co hoi thu hut vbn dau tu, dac biét tir nha dau tu nude ngoai.

Trén co s¢ danh gia cac lgi ich cua Cong ty khi niém yét ¢ phiéu tai HNX va HOSE,
nhim ting tinh thanh khoan cua ¢ phiéu, nang cao vi thé ctia Cong ty cb phan Tap doan
Nagakawa, tao uy tin va co hdi thu hut cac ngudn vén dau tu méi, mang lai loi ich cho c¢b dong,
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Téap doan Nagakawa kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé

duyét phuong an chuyén san giao dich nhu sau:




1. Thong qua phuong an chuyén niém yét cb phiéu Nagakawa (ma chimg khoén
“NAG”) tir S& Giao dich chirng khoan Ha Noi sang niém yét tai S& Giao dich ching khoan
Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Dai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém chuyén
san niém yét ¢d phiéu khi dt didu kién, thuc hién céc thu tuc tai S& Giao dich ching khodn
Ha Noi va So Giao dich chimg khoan Thanh phé H Chi Minh dé c6 phiéu NAG dugc niém
yét tai S& Giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

JHOI DPONG QUAN TRI &1

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAK?'A




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc 1ap — Tw do - Hanh phuac
S6:07/2023/TTr-DHDPCD Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 ndm 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(VIv: Uy quyén HDQT quyét dinh cdc giao dich phdt sinh doanh thu va chi phi véi cdc bén co
lién quan)

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong — Cong ty ¢ phan Tap doan Nagakawa

Céin ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 théng 06 ndm 2020;
- Cén ctr Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Céin cit Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

Can ctr Théng tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Cén cie Diéu 16 ciia Cong ty c6 phan Tdp doan Nagakawa;
Theo khoan 3 Diéu 167 cua Luat doanh nghiép nim 2020 nhu sau:
“3. Pai hi dong co dong chip thudn hop dong, giao dich sau diy:
a) Hop dong, giao dich khdc ngoai hop dong, giao dich quy dinh tai khodn 2 Bz’% '
nay; 5
b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, bdn tai sin c6 gid tri I6n hon 10% tong gid
tai sdn ciia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gdn nhat giita cong ty va c
dong so hitu tir 51% téng sé co phén c6 quyén biéu quyét tré 1én hodc ngudi cé lién
quan cua c6 dong d@s.”
Vay dé thudn tién viéc san xuét kinh doanh H¢i dong quan trj (HPQT) kinh trinh Dai hoi dong
cb dong iy quyén cho HDQT quyét dinh cac giao dich phét sinh doanh thu va chi phi dbi véi cac

bén lién quan. Cu thé:

Bén lién quan M&bi quan hé

Céng ty ¢ phan ddu tu va phét trién ky thuat Nagakawa Céng ty con

Cong ty cb phan Nagakawa Da Ning Cong ty con

Cong ty cb phan Nagakawa H6 Chi Minh Chperiy e

Cong ty cb phan Dién tir Nagakawa Cong ty con

Cong ty cb phan Viét Phiic Hung Yén Cong ty con

Cong ty cb phan May KLW Viét Nam Cong ty lién két

Céng ty TNHH Phat trién kinh té quéc t& Anh Vil Céng ty lién quan ciia ngudi ndi bd




Hoi dé)ng quan tri cé trach nhi€ém béo cdo tinh hinh thuc hién cac ndi dung néu trén (néu
phat sinh) trude Dai hoi dong cb dong tai phién hop gan nhat.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH ¥

- HPQT, BKS;
- Lwu: VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN NAGAKAWA Poc ldp — Tw do - Hanh phiic
S6: 08/2023/TT-DHPCDH Vinh Phiic, ngay 05 thang 04 nam 2023

TO TRINH

(V/v: Swea déi Piéu 1@ t6 chirc va hoat dong Cong ty)
Kinh giri: Pai hi dong ¢b ddng — Cong ty cb phin T4p doan Nagakawa;

- Cdén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cdn cik Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020;

- Can cie Thong tw 116/TT — BTC ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu 1¢ ciia Cong ty ¢é phan Tdp doan Nagakawa,

Hdi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong veé vige sira ddi va bd sung Picu
1€ Cong ty nhw sau:

Trén co s& ra soat Diéu 1& Cong ty, Hoi d(“)ng quan tri nhan théy mot s didu khoan tai
Pidu 1& Cong ty can dugc xem xét stra d6i, bd sung cho phit hgp véi quy dinh phap ludt va cac
yéu ciu quan trj va didu hanh.

Noi dung chi tiét cac didm sta chira, bd sung Diéu 18 Cong ty dugce trinh bay tai Phu luc
dinh kém T¢ trinh nay. Céac quy dinh cua Didu & Cong ty dugc sira dbi, bd sung s& co hiéu luc
ap dung tir ngay dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAW,
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